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Maersk

Maritime

- Technology
- nyt brand med
gamle rgdder

Efter godt halvandet ars ombygning er den tidligere tekniske hejborg hos
A.P. Moller - Maersk — Teknisk Organisation ~ klar til at byde indenfor i nye
omgivelser. Ikke lsengere som en ren intern afdeling, men som et nyt udad-
vendt teknologisk center, der hviler pa fire sejler — og nu med fokus pa at
servicere bade de bla flader og eksterne kunder.

#1 Erik Brandt-Jensen

erik@soefart.dk

Og nej. Der er ikke tale om,
at man i rederiet vil selge
ud af sit innovative hjerte-
blod som sddan. Derimod
vil man pd lige fod med
andre skibstekniske eks-
perter tilbyde sin assistance
til eksterne kunder — pé en
raekke omrdder. Og hvis
en Marsk-innovation kan
komme andre til gavn, sd er
det nu helt legalt”, at man
udnytter potentialet kom-
mercielt.

Og det er en nyhed, der
ikke var mange, der si
komme for fem dr siden.

Da var Teknisk Organisati-
on hos A.P. Meller - Marsk
i det store hele et rent in-
ternt aktiv, der alene tjente
rederiets egne interesser.

Nye visioner

Men nu er den gamle Tek-
nisk Organisation ikke
mere, og visionerne har
@ndret sig pd Esplanaden.
Ogsa for sd vidt angar det
potentiale, der ligger i de
tekniske afdelinger.

Nu ligger ansvaret hos
Maersk Maritime Techno-
logy (MMT), der fungerer
som en selvsteendig enhed.
Der opereres desuden med
en afdeling af MMT i Sin-
gapore.

ektiv propeller,

es

Kompetencecenter
-Vores mal er, at man
(ogsd) skal se pa Maersk
Maritime Technology som
et kommercielt kompeten-
cecenter — pa lige fod med
andre afdelinger inden for
gruppen, pointerer chefen
for afdelingen, Vice Presi-
dent Bo Cerup-Simonsen.
-Og det gwlder bade i
relation til de operative
enheder som Maersk Tan-
kers, Maersk Line og Ma-
ersk Supply Service inden
for A.P. Meller - Meersk
Group, som det gelder
over for tredjepart, der en-
sker at benytte os til at op-
timere deres egen drift.

De fire sojler
Selve  opbygningen  af
MMT er nu sadan, at man
har oprettet en serlig afde-
ling for Innovation, en for
Performance, en for Regu-
latory Affairs og endelig en
for Ship Engineering, der
daekker over en rakke tek-
niske ansvarsomrader.
-Men i det vaesentlige er
der sket det, at vi har sam-
let kreefterne sidan, at vi
fungerer som et kompeten-
cecenter, hvor vi i stedet for
adskilte afdelinger funge-
rer som ét kompetencecen-
ter, hvor vi kan trackke pd
de rette ressourcer og den
rette know-how afthangigt
af opgaven og projektet,
pointerer Bo Cerup Si-
IMOINSE.

Formidlingsopgaven
-Vores primare opgave er
jo stadigt, at vi skal bruge
vores viden bedst muligt
med henblik pd at opti-
mere fliden og bringe de
rette nye projekter frem,
fortsaetter han.

Det er imidlertid ogsa
vaesentligt, at man fir for-
midlet sine kompetencer
korrekt ud hos Maersk Ma-
ritime Technology. Bade i
forhold til "hovedkunden”
(A.P. Meoller - Marsk) men
1 serdeleshed i forhold til

de eksterne samarbejds-
partnere, der matte dukke
op.
-Vi har megen viden og
mange verdifulde tjenester
i dag og forventer, at arbej-
det med eksterne kunder
forst og fremmest vil yder-
ligere forbedre vore tekni-
ske tjenester samt vore ar-
bejdsprocesser og dermed
effektiviteten.

Med tilgang til det eks-
terne marked foelger en
rekke positive udviklings-
muligheder, men selvfolge-
lig md vi aldrig miste fokus
pd vore nuverende kun-
der; de interne APMM-en-
heder, pointerer Bo Cerup
Simonsen.

Pd den interne bane er
det ogsa et vasentligt mal
for MMT, at man over for
organisationen som helhed
leverer  konkurrencedyg-
tige services. Specielt i en
tid, hvor udgifter er meget
i fokus hos beslutningsta-
gerne. Uanset hvilket fore-
tagende det drejer sig om,
er det vigtigt, at man fir
praesenteret sine prasta-
tioner, sa de ogsa sldr igen-
nem pa bundlinjen.

Et godt eksempel

Et godt eksempel — ud af
mange — pa den filosofi er
de besparelser, A.P. Moller
- Mersk har hentet hjem
gennem optimeringer af
fuelforbruget. Som helhed
bruger man i A.P. Meller -
Mzersk ca. 12 mio. ton fuel
om dret — svarende til ca.
seks mia. USD. S3 ndr man
via indsatsen i skibsdriften
sammen med MMT’s in-
volvering har opnaet en ge-
nerel fuelbesparelse i stor-
relsesordenen 10 pct., kan
det direkte aflaeses som 600
mio. USD pa bundlinjen.
Tal der er til at forsta.

Spin-offs

Med hensyn til engage-
menter udadtil er den nye
filosofi maske mest ka-
rakteristisk at anskue via
etableringen af selskaber
som Desmi Ocean Guard
og Nadiro, hvor A.P. Mel-
ler - Mersk er géet ind som
partner omkring et kon-
kret projekt og produkt.
Desmi Ocean Guard ud-

vikler, producerer og sl-
ger systemer til behand-
ling af ballastvand (de nye
IMO-regulativer), mens
Nadiro er baseret pd et helt
nyt redningsbadskoncept
(begge produkter er tidli-
gere ekstensivt beskrevet i
Sefart).

Altsd to vidt forskellige
produkter, men de er begge
eksponenter for den tanke-
gang, der gxlder hos MMT.
Aktuelt er begge produkter
spin-offs fra innovations-
projekter, der har kert i
samarbejde med eksterne
partnere, og er efter evalu-
ering etc. fundet sa interes-
sante, at man besluttede at
gd med i en videre udvik-
ling af dem. Béde fordi de
aktuelt er teknologisk me-
get innovative og brugbare,
men ogsd fordi man ser et
kommercielt potentiale i
dem.

Innovation

Det kraever naturligvis en
masse vurderinger og over-
vejelser, for man gar ind i
et sddant projekt, men det
gor det ogsd for si vidt
angar de projekter, man
i ovrigt beskeftiger sig
med hos Maersk Maritime
Technology.

Som navnt ovenfor
har man oprettet en sar-
lig innovations-afdeling,
der netop skal vurdere og
evaluere de ideer, den pra-
senteres for. Bide dem, der
kommer fra interne kilder,
og dem, der kommer fra
eksterne.

-Innovation kan vi fi
prasenteret mange steder
fra, papeger lederen af af-
delingen, Senior Director
Jean Otto de Kat. Foruden
os selv geelder det alt fra
smda Ole Opfinder-typer,
der kun har en idé, til store
etablerede udstyrsprodu-
center, der ensker at sam-
arbejde med os om test af
nyt udstyr, som de selv har
udviklet.

Fra A til ”Go”
Som hovedregel har man
samlet sin innovations-

SOFARTEN OG DANMARK

Vice President Bo Cerup Simon-
sen, A.P. Moller - Maersk har
staet i spidsen for om- og op-
bygningen af Maersk Maritime
Technology

fokus omkring optimering
af energiforbrug, miljotek-
nologi, sikkerhed og ope-
rationsperformance.  Og
bl.a. energi-optimering er
sd igen delt op 1 initiativer
omkring propellere, mo-
torer, ventilation, pumper,
skrog og operation m.v.

Innovations-teamet vur-
derer alle input, og hvert
projekt kerer derpd gen-
nem et evalueringssystem,
hvor fordelene skal uddra-
ges. Til sidst foreleegges det
et Innovation Board, der
har en af partnerne i A.P.
Moller - Marsk (aktuelt er
det CEO for Maersk Tan-
kers, Seren Skou) som for-
mand. Her kan der si tages
beslutning om at gé videre
og hvordan. F.eks. om man
skal forts®tte ad egne stier,
om man skal stille et skib
til radighed som forsegs-
kanin for en ekstern sam-
arbejdspartner eller om
man skal g& med i spin-offs
som Desmi Ocean Guard
og Nadiro.

Performance

Néir  innovations-teamet
har fat i en sag, sker det i
samarbejde med perfor-
mance-afdelingen, der
sidelobende vurderer
potentiale etc. Tages der
beslutning om at imple-
mentere en ny innovation,
inddrages si ogsd Ship

Fortsaetter side 20

Endiros szrdeles
innovative
redningsbadsdesign.




Maersk Line har opsamlet enorme maengde performancedata gen-
nem ar og dag. Det er noget der kan — og bliver — udnyttet.

Fortsat fra side 20

Engineering som “hands-
on”-afdeling.

Men arbejdet omkring
nye initiativer udger kun
en (mindre) del af det,
man overvager hos Vessel
Performance.

Der er hos A.P. Moller -
Meersk en meget lang tra-
dition for at optimere via
overvigning af skibe og sy-
stemer. Og man har siden
slutningen af 1960’erne
benyttet et decideret Vessel
Perfomance Management
System til det formal.

Det nye er dog, at perfor-
mance-teamet nu er rykket
direkte sammen med de
ovrige tekniske afdelinger
— i stedet for at svaeve over
vandene som en slags eks-
tern revisor 1 forhold til de
tekniske prestationer.

En ny platform

-Det er igen tankegangen
om at udnytte ressourcerne
i det samlede kompetence-
team, der gor sig geeldende
her, pointerer Chief Spe-
cialist Jakob Buus Peter-
sen fra Vessel Performance
under Maersk Maritime
Technology.

-Tankegangen omkring
overvagning og optime-
ring er jo med 40 ar pa ba-
gen ikke ny, men vi har fiet
en ny platform at arbejde
fra, og det giver nogle nye
muligheder for at udnytte
resultaterne bedre. Og for
at designe bedre skibe i
fremtiden.

Klt at vinde

-Tag til eksempel den
kendsgerning, at der ofte
er enorm forskel péd, hvad
et skib designes til at skulle

kunne — og s& hvordan det
aktuelt sejler. Bla. i forhold
til trimmet, dybgangen og
hastigheden er det et godt
eksempel pd, at der kan
vaere et reelt spring mellem
teori og praksis.

-S4 her er det et af ma-
lene med vores arbejde, at
man bliver bedre til at de-
signe skibene efter en sd
korrekt operationel profil
som muligt, understreger
Jakob Buus Petersen.

Men der er i det hele ta-
get enormt meget at vinde
ved at udfere en omfatten-
de og aktiv performance-
analysering — og ved at
reagere hensigtsmeessigt pa
resultaterne.

Ingen grsenser
En ting er sdledes, at man
fornemmer, at der fore-
kommer et overforbrug af
smereolie, noget andet er
at lpse udfordringen med
at dokumentere proble-
met, finde losningen og
initiere den bedst muligt.
Det kraever en sterk
organisation og en sterk
styring at nd dertil, men
nar man, som nu, kan kon-
statere, at skibenes smore-
olieforbrug via iverksatte
initiativer er reduceret med
10 pct., sa er det bestemt en
value for money-indsats,
der er tale om. Hyvilket i
klart sprog kan oversattes
til, at man sparer mange
mio. USD om dret.
Teknisk er der i evrigt
narmst ingen grense for,
hvor man kan opné fordele
via performance-analyser.
Og heller ikke operationelt.
Men det er som navnt helt
Kklart et speciale, der kraver
en dygtig og kompetent or-
ganisation, for at man reelt
opnar resultaterne. Ikke
mindst ndr man som hos
Maersk Maritime Tech-
nology skal overvige hele
den bld flade og fliden af
charterenheder pd sidelin-
jen (sammenligninger med
andre er jo altid godt).
Men organisationen, erfa-

Bemark at arrange-
mentet ikie finder sted

pa IDA denne gang!

il. 20.00

Skibsteknisk Selskab

Skibsteknisk Selskab (Foreningen til Sefartens Fremme
samt Sefartsteknisk Forening) i samarbejde med

Maritimt Selskab

(Ingenierforeningen i Danmark)

dag den 8. marts 2010 K. 18.00 — 20.00
Sted: Diesel House, Elvaerksvej 50 - 2450 Kobenhavn SV

Fremtidens fremdrivning
- Alternative braendstoffer, regrensning og atomkraft?

I Diesel House stér en af verdens ferste dieselmotorer, byaget p4 B&W. Museet
har for tiden en szrudstilling om M/S "Selandia”, verdens farste oceangaende
diesel skib. 53 rammerne kan nappe blive mere relevante nar Skibsteknisk
Selskab inviterer il en aften med fokus p4 mulige fremtidiae lesninger pa
dagens emissionsproblemer.

Aftenens program:
KI. 18.00 - 18.30 Alternative braendstoffer, eller hvad ger vi nar vi kan se bunden
af oliebrenden? by/ Kjeld Aabo MAN Diesel

KI. 18.30-19.00 Scrubber teknologi og reggasrensning ved Aalborg Industries
v/ Olav Knudsen / Technology Manager , Aalborg Industries
KI.19.00 - 19.30 Foririskning — sandwich og gl og vand

K1.19.30 - 20.00 Atomkraft i skibe v/ Johan Petter Tutturen/ Country Manager,

DiV-Japan
Spergsmal

Deltageise er gratis. Tilmelding www.ida.dk eller telefon: 33 18 48 18.
Lees mere om dette arrangement pd: http://www.skibstekniskselskab.dk
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ringen og teamet (og resul-
taterne) har man altsd hos
Maersk Maritime Techno-
logy. Og det er ikke mindst
disse ressourcer, det er tan-
ken, at andre kan erhverve
hjzlp til selvhjzlp hos.
Bade i form af eksisterende
viden og via aktiv deltagel-
se i nye analyse-projekter.

Ship Engineering

Bdde innovation og per-
formance er uundverlige
stotter, hvis man vil have
en aktiv teknisk organisa-
tion 1 eget hus. Men det er
den helt praktiske "hands
on” side af sagen ogsa.

Den har Maersk Mari-
time Technology placeret
i afdelingen Ship Enginee-
ring, der tager sig af alt fra
nybygningsprojekter  til
problemknusning.

Meget af tiden og res-
sourcerne gdr naturlig-
vis med at styre rederiets
enorme  nybygningspro-
gram, og afdelingen er
klart den storste i Maersk
Maritime Technology — og
den der svarer til de fleste
seripse rederiers tekniske
afdelinger.

Men den er ogsd en del
af det overordnede kom-
petencecenter, og flowet
af arbejde er ofte overlap-
pende, som afdelingens
leder, Senior Director Palle
B. Laursen, pointerer.

Erfaringsdeling
-Erfaringsdelingen er ble-
vet lettere at have med at
gore, og hvad der opdages

Senior General Manager Troels Posborg og Naval Architect Rens
Groot, begge fra Hull Section, Ship Engineering, foran en model af
de nye enheder, Maersk Line far bygget i Korea. Det nye skrogdesign
forventes - pa basis af performancetest etc. - at give en 6 pct. energi-
besparelse.

af godt — og ondt — kan
nemmere overfores fra
drift til nybygningspro-
jekter. Denne organisati-
onsform burde siledes alt
andet lige give nogle bedre
skibe, pointerer han.

Udsagnet refererer vide-
re til, at der — nar alt kom-
mer til alt — er tale om en
helhed. Og bdde nyskabel-
ser og drift er en lige s3 in-
tegreret del af engineering-
begrebet, som det er for en
innovater.

En spsendende tid
-Det er jo en spzndende
tid, vi bevager os i, pipe-
ger Palle Laursen — med re-
ference til bade den globale
shippingkrise og til den
nye organisationsstruktur.

-Og det gzlder for alle
parter i Maersk Maritime
Technology, at vi udger en
del af en investering, der
skal sazlges godt over for
immvestorerne, hvis de skal
godkende projekter og tab-
leauer ud over dem, lovkra-
vene forlanger af dem. Det
er med andre ord den rig-
tige pakke, der skal leveres.

-Og den tankegang geel-
der 1 ovrigt ogsd ude i
skibene og hos de enkelte
nybygningsteams, hvor der
ogsd er meget af LEAN-
tankegangen lagt ind i
driftsstyringen og arbejds-
gangen.

-Det er derude, ringen
sluttes, sa alt det, vi arbej-
der med her, ogsé fores ud i
konkrete tiltag, slutter han.
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